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I. Plano de Trabalho

A ORGCAMENTO (R$) | Total Délares - cambio
PRODUTOS ATIVIDADES RESPONSAVEL | FONTES LINHA .
12 MESES 15 maio 2026 = 4.926
1.1. Elaborar diagnéstico setorial e institucional, realizar pesquisas e sondagens de mercado, bem como reunir e produzir|
demais insumos, ir Oes, pesquisas e estudos p r afase de &o dos estudos de PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica $ 97 442,14
viabilidade dos projetos de parcerias R$ 480 000,00
1.2. Elaborar estudos de viabilidade, em carater modular, abrangendo te das dimenso
técnica, econdmico-financeira, juridica, ambiental e socioambiental dos projetos de parcerias, que constituirdo subsidios
para a elaboragéo, em momento posterior, da integralidade do EVTEA e de estudos equivalentes, incluindo, conforme PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica $ 119772,63
priorizagéo da PBH Ativos S.A,, analises de demanda, estrutura de custos, cenarios de investimento e avaliagéo
Produto 1: Estruturagéo de projetos de parcerias, |preliminar de sustentabilidade fiscal para o Municipio. R$ 590 000,00
i a 40 de diagné estudos de (1.3 Desenvolver, de forma faseada e modular, técnico- -financeiras, juridicas e de
e € |governanga para os setores priorizados, com foco na definigao preliminar de escopo e niveis de servigo, indicadores de
3 i paraa a ho, matriz de riscos, estrutura de receitas, mecanismos de compartihamento de ganhos e instrumentos de PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica $ 105 562,32
em momento oportuno, de estudos completos de  |governanca necessarios a estruturagdo dos contratos de parcerias, produzindo subsidios para o refinamento e
viabilidade (EVTEA) e dos contratos de parcerias | consolidagao dessas modelagens em etapas posteriores. R$ 520 000,00
1.4. Elaborar os documentos necessarios ao p'rocesso I\vcn’albmo dos projetos de parcerias, incluindo m\nu(as'de edital, PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica $ 48 721,07
contrato e anexos, bem como demais pecas técnicas e juridi requeridas pela aplicavel. R$ 240 000,00
1.5. Si izar e ligoes e boas praticas na estruturagdo de concessoes, PPPs e
demais parcerias nos setores apoiados, fortalecendo a referéncia institucional e a disseminagéo de conhecimento para PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica R$ 240 000,00 | $ 48 721,07
futuras modelagens da PBH Ativos S.A. e de municipios parceiros.
2070000 | $ 420 219,24
2.1:Mapear e documentar experiéncias nacionais e internacionais em gestéo de contratos de parcerias, em especial
concessdes e PPPchom foco em’ revisdo ordindria, reequilibrio econémico-financeiro, uso de arbitragem e f;ulros meios PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica R$ 225000,00 | $ 45 676,00
adequados de solugao de controvérsias, bem como em modelos de indicadores de desempenho alinhados a Agenda
2030 e aos ODS
. 2.2: Elaborar e atualizar manuais, guias, indicadores, fluxos de monitoramento, referéncias e clausulas-padrao
Produto 2: e da PBH is, além de checklists e modelos de relatérios para uso na rotina de acompanhamento de contratos de PNUD PBHATIVOS  |Pessoa Fisica /Pessoa Juridica R$ 270 000,00 | $ 54 811,21
Ativos S.A. para gestdo de contratos de parcerias, parcerias.
em especial concessdes e PPPs, aprimorados,
incluindo indi y i 2.3: Realizar capacitagdes especificas para equipes da PBH Ativos S.A. e érgdos municipais e integrar os instrumentos
clausulas-padrio e mecanismos de solugao de desenvolvidos em um repositorio institucional continuamente atualizado, com base em lices aprendidas, jurisprudéncia, PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica R$ 325000,00 | $ 65 976,45
controvérsias. decisdes de orgaos de controle e experiéncias de municipios parceiros na gestao de contratos de parcerias
2.4. Desenvolver e implementar matriz de indicadores, metodologias e instrumentos para mensuragéo de impactos dos Pessoa Fisica /Pessoa Juridica
projetos de parcerias e monitoramento de sua contribuigdo aos ODS, incluindo capacitagdo de equipes da PBH Ativos PNUD PBH ATIVOS N ’ R$ 180 000,00 | $ 36 540,80
" passagens e didrias
S.A. e de municipios parceiros para uso dos sistemas de acompanhamento
1000000 | $ 203 004,47
3.1 Realizar diagnéstico integrado da gestéo patrimonial dos municipios apoiados, abrangendo a andlise e o Pessoa Fisica /Pessoa Juridica,
mapeamento da carteira de ativos mobilidrios e imobilirios, incluindo condicées fisicas, formas de utilizagao, cadastros PNUD PBH ATIVOS assagens e didrias ’ R$ 338 000,00 | $ 68 615,51
existentes, registros de ativos financeiros, marcos normativos, arranjos institucionais e capacidades técnicas disponiveis. P 9
3.2. Elaborar estudos e para da gestdo e dos ativos, incluindo diretrizes de utilizagdo e
Produto 3:Instrumentos e capacidades da PBH destinagao dos bens, bem como avaliagdo de estratégias e procedimentos para alienaggo de afivos, aplicaveis a0 PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica R$ 215000,00 | $ 43 645,96
. y - Municipio de Belo Horizonte e a outros entes atendidos pela PBH Ativos S.A.
Ativos S.A. para o for dos na
gestao patrimonial de ativos imobilisrios 3.3. Desenvolver e/ou aprimorar modelos de normas, manuais, fluxos e instrumentos de gestéo patrimonial, Pessoa Fisica /Pessoa Juridica
contemplando procedimentos de cadastro, avaliagdo, depreciagéo, uso, alienagéo, mitigagdo de riscos, transparéncia e PNUD PBH ATIVOS ecacens o diarins g R$ 137 000,00 | $ 27 811,61
gestéo de carteiras de ativos. P 9
3.4. Apoiar a implementagéao dos instrumentos e o to das por meio de
a C técnica, &0 de rotinas, sistemas e painéis de monitoramento, incluindo definicéo de PNUD PBH ATIVOS Pessoa Fisica /Pessoa Juridica, R$ 120 000,00 | $ 24 360,54
indicadores, relatérios gerenciais e mecanismos de governanga, controle interno e prestagéo de contas. passagens e diarias ' !
810000 | § 164 433,62
4.1: Contratar equipe de gestéo do Projeto PNUD PBHATIVOS  |Pessoa fisica R$ 250 000,00 | $ 50 751,12
4.2 Prover instrumentos necessarios para a gestéo do projeto espago fisico, a PNUD PBH ATIVOS pessoa juridica R$ 30000,00 | $ 6090,13
Produto 4: Gestao do Projeto e C icagdo de
resultados 4.3: Realizar atividades de monitoramento e elaborar relatério de avaliagéo parcial e final do projeto. PNUD PBH ATIVOS passagens e diarias, pessoa fisica R$ 30000,00 | $ 6 090,13
4.4 Contratar a auditoria do projeto PNUD PBH ATIVOS Pessoa juridica 50000,0 | $ 10 150,22
R$ 360 000,00 | § 73 081,61
SUBTOTAL PROJETO 4240000 | $ 860 738,94
CUSTOS INDIRETOS (GMS 8%) 339200 | $ 68 859,11
CUSTOS DIRETOS ESTIMADOS (DPC 3%) 127200 | $ 25 822,17
TOTAL DO PROJETO 4706400 |$ 955 420,22
TAXA LEVY (1%) 47 064,00 | $ 9 554,20
TOTAL DO REPASSE 4753464 | 964 974,42
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